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國立臺東專科學校 

109 年度開源節流計畫執行情形滾動檢討第 2次會議紀錄 

開會日期：109 年 7 月 15 日（星期三）上午 10 時 30 分 

開會地點：誠樸新校區行政圖資大樓 CO2502 會議室（5樓） 

主    席：王校長俊勝                                     紀錄：許瑋 

出席人員：（應到人數：26 人；實到人數：26 人；出席率：100%） 

壹、 主席致詞：感謝各位主管百忙之中參加會議，由於去年度本校虧損，故召開

開源節流計畫會議討論配套措施，稍後由主計室進行報告，並請各位主管參

酌。 

貳、 上次會議決議事項確認：上次開源節流計畫執行情形滾動檢討第 1 次會議紀

錄無異議，並於秘書室網頁公告；有關主席裁示事項、提案及臨時動議經業

辦單位回復執行情形如下： 

決議事項 執行單位 執行情形 決議 

案由一、有關本校「開源節流計畫執

行情形滾動檢討」案，決議如下： 

一、固定資產及無形資產項目合計尚

有可用額度約 750 萬元，主要用

途原則性說明： 

(一)資本門專案計畫之配合款

(秘書室、總務處)。 

(二)全校性使用之資訊軟硬體授

權、汰換等(圖書資訊中心)。 

(三)節能-汰換老舊耗能設備(總

務處及附設高職部)。 

二、各單位提報需求項目未能容納

者，請尋求補助計畫款項支應或

暫緩購置。 

三、以上，仍請各單位共體時艱，節

約現金流出，以期學校財務收支

平衡。 

主計室 

109 年 1 月至 6

月份資本門預

算 匡 列 數 為

6,735,961 元。 

准予 

備查 

參、 工作報告： 

單位 報告事項 

主計室 

6 月底預算收支執行情形： 

一、本年度總收入為 2 億 2,177 萬 6,907 元，本年度總支出為 2

億 8,143 萬 9,304 元，收支相扺後短絀數為 5,966 萬 2,397 元，

較預算短絀數 4,157 萬 8 千元，增加短絀數 1,808 萬 4,397 元。 

二、加回國庫撥款購置資產所提之折舊、折耗及攤銷費用 4,927 萬

1,727 元後，累計實質短絀數 1,039 萬 0,670 元。(詳附表 1-10906

收支餘絀表。)主要原因係 108 學年第 2學期學雜費收入較預期減

少、獎助學員生給與較多所致(108 學年度第 1學期原住民暨綠島

生助學金因行政作業流程等遲致本年度支付及增加就近入學暨優

秀新生入學獎勵金)。 

三、預估下半年收支變動：(一)收入面：109-1 學期，註冊率若達 80%，
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能維持去年同期學雜費收入水準、而利息收入則因銀行利率調降

將減少約 56 萬餘元;(二)支出面：組織整併，預估減少 4 名主管

加給支出約 23 萬餘元；另配合政府政策，有關強制休假天數 14

日改成 10 日，預估將增加不休假加班費支出約 91 萬餘元。 

持續鼓勵招生，以增加學雜費收入；各項支出，仍請節約。 

四、參考資料：附表2校務基金年度決算實質短絀，主管機關得作為。 

五、為積極改善本校校務基金收支失衡而實質短絀之財務現況，須依

本校109年度開源節流計畫(於109年3月4日本校校務基金管理

委員會議決議通過)，予以檢討。 

裁  示 無。 

肆、 討論事項： 

案由一                                             （提案單位：主計室） 

有關「109 年度開源節流計畫中，經常門各項縮減支出項目，至 109 年 6 月止

執行檢討」案，請討論。 

說明： 

一、檢視至 6月底動支情形(詳附件 1-1)。 

二、上半年各單位基本需求業務費執行情形(詳附件 1-2)及下半年額度是否

核給，提請討論。 

三、各科室提報專案經費(詳附件 1-3)有無可再縮減空間，提請討論。 

四、專科部(含日、夜及導師鐘點費)縮減支出，辦理情形說明：本室依 109 年 

6 月 17 日校務會議修正通過之「國立臺東專科學校專（兼）任教師授

課時數編配計算要點」第十條第二項規定辦理，提供年度專任教師超支

鐘點費及兼任教師鐘點費核發上限。109-1 學期教師鐘點費上限金額，約

為去年同期 9折，請教務處卓參。 

五、檢附資料： 

(一)附件 1-1：至 6 月底動支情形-109 年度經費分配、調整減及動支率

總表。 

(二)附件 1-2：109 年度各單位業務費基本需求。 

(三)附件 1-3：109 年度各單位專案經費。 

建議事項： 

一、教務主任：109 學年第 1學期課程科目表及選課時間皆已依循法定程序排

定，故依法不得恣意變動；若未達法定開課人數，則不得開課，因此，

各科應統計選修人數，並集中選修人數；相較去年，今年二專報到率高，

其中建築科最為顯著，略估超過 60 人，依法規定 60 人以上得分班授課，

惟預期其開設成本增加，故屆時應納入考量原因；當實質虧損主計室應

要求鐘點費之上限，並簽會教務處，合先敘明。 

二、教務主任：鑒於 109 學年度第 2 學期課程尚待討論，故較具彈性空間，

得討論各科超支鐘點費的上限，包含專任及兼任，目前各科皆承認微學

分課程、畢業學分數及微學分數，有利於選修總數下降，惟仍由各科配

合執行。 

三、進修部主任：有關導師費修改由生活輔導組提送期末導師會議討論，但

決議未果。進修部主任建議增加 1 個選項供參，導師費用不予減少，若
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學生人數低於 20 人之班級，得兩個班級合併為一班並安排 1名老師，如

多出 40 人以上則按授課比例增加導師費用。 

四、學生事務處主任：目前本處針對導師鐘點費為研擬階段，課外活動組組

長已提供 3 項方案至網路上供班導師參考及票選，請各位班導師或科主

任收到該訊息得提供意見，目前為仍為研議當中，尚未通過，嗣後依投

票結果並經相關會議審議並簽核辦理。 

決議： 

一、請秘書室與人事室及主計室召開協調會議，並針對行政助理人力配置進

行檢視並研討可行性方案。 

二、有關超支鐘點費問題，請教務處於不影響教學品質狀態下，利用高等教

育深耕計畫(下稱高教深耕)經費開設課程並支應鐘點費，各科應至少開 6

學分，或跨科承認學分數，開課相關事宜由教務處處理之；導師費由學

生事務處及進修部進行討論，其執行方式應具一致性。 

三、有關修繕校園維護節能等相關事宜，請總務處應另行召開會議研討。 

四、原則上，各單位所業務費基本需求由高教深耕或其他計畫項下支應，若

該項目無法配合者，請填報「經費基本需求表」，由主計室協助處理及審

核並與需求單位討論其因應方式，主計室應為通盤檢視合理性及適法性。 

案由二                                             （提案單位：主計室） 

有關「109 年度開源節流計畫資本門項目，執行檢討」案，請討論。 

說明： 

一、至 6月底動支情形: 

(一)109 年 1 月至 6月份資本門預算匡列數為 6,735,961 元。 

(二)109 年 1 月至 6月份資本門請購金額數為 4,084,779 元。 

(三)109 年 1 月至 6月份資本門己實支數為 2,456,808 元。 

二、已匡列預算項目，而尚未執行部分，再確認是否要執行(詳附件 2)。 

三、各單位專案計畫配合款，請再檢送核定表予主計室以利匡列額度；鼓勵

各單位多申請專案計畫，如需資本門配合款，校務基金尚可支應。 

四、檢附資料：附件 2已匡列預算項目待執行數-資本門。 

決議： 

一、改善志清堂及行政大樓等 2 處高壓設備所需經費為 300,000 元，尚待評

估後再考慮執行必要性。 

二、有關健康資訊系統（大專版）所需經費為 150,000 元，由學生事務處主

任評估執行與否。 

三、關於圖書資訊中心(圖書組)所採購中西文圖書（含視聽資料）經費所需

200,000 元，執行與否請主計室會後追認之。 

四、以上針對匡列數卻尚未執行之單位盡速執行，以利日後剩餘款之規劃及

利用，另外，基於資本門具匡列額度，於各專案計畫配合款編列時，請

盡量透過資本門配合支應而非經常門。 
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五、下次開源節流計畫執行滾動檢討第 3次會議召開時間訂為 109 年 10 月。 

伍、 臨時動議：無。 

陸、 散會時間：11 時 50 分。
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附表 1 
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附表 2 

校務基金年度決算實質短絀，主管機關得作為： 

一、有關本校 108 年度實質短絀，教育部來函：(一)、請本校依 109 年度開源節流計畫確實改善；(二)學校改善情

形列入 110 年度國立技專校院校務基金績效型補助額度分配之參考依據。 

二、另校務基金年度決算實質短絀，參照「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」第 30 條、第 9 條及第 8 條條

文等，並結合本校情形，綜整說明主管機關得作為如下： 

學校執行校務基金有年度決算實質短絀者，教育部得命學校限期改善；屆期未改善者，得視其情節輕重，調降

學校以自籌收入支應以下第一款至第三款人事費，其合計總數以最近年度決算自籌收入比率上限(百分之五十)

或限制不得支給： 

(一)學校人員人事費： 

1、編制內人員本薪（年功薪）與加給以外之給與。(本校：如專任教師超鐘點費、導師鐘點費等) 

2、編制內行政人員辦理自籌收入業務有績效之工作酬勞。(本校無) 

3、編制外人員之人事費。(本校：如兼任教師鐘點費、行政助理費等) 

(二)講座經費。(本校無) 

(三)教學及學術研究獎勵。(本校有) 

三、爰此，為改善實質短絀情形，以免被限制教師鐘點費、行政助理等人事費支給，乃至影響本校 110 年度能獲取

教育部分配之「國立技專校院校務基金績效型補助額度」，請各單位務必共體時艱，節約現金流出，以期學校

財務收支平衡。 
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附件 1-1 
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附件 1-2 
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附件 1-3 
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附件 2 
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